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“Ǻđǿpțįňģ țħě įňșįģħțș ǿf běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčě ẅįŀŀ ħěŀp břįňģ ǿųř ģǿvěřňměňț įňțǿ țħě 21șț čěňțųřỳ įň ǻ

ẅįđě řǻňģě ǿf ẅǻỳș - fřǿm đěŀįvěřįňģ șěřvįčěș mǿřě ěffįčįěňțŀỳ ǻňđ ěffěčțįvěŀỳ; țǿ ǻččěŀěřǻțįňģ țħě

țřǻňșįțįǿň țǿ ǻ čŀěǻň ěňěřģỳ ěčǿňǿmỳ; țǿ ħěŀpįňģ ẅǿřķěřș fįňđ běțțěř jǿbș, ģǻįň ǻččěșș țǿ ěđųčǻțįǿňǻŀ

ǿppǿřțųňįțỳ, ǻňđ ŀěǻđ ŀǿňģěř, ħěǻŀțħįěř ŀįvěș."

— Přěșįđěňț Bǻřǻčķ Ǿbǻmǻ

Țǿđǻỳ țħě Ẅħįțě Ħǿųșě ẅįŀŀ ǻňňǿųňčě ňěẅ ǻčțįǿňș țǿ įmpřǿvě țħě ěffěčțįvěňěșș ǻňđ ěffįčįěňčỳ ǿf

Fěđěřǻŀ přǿģřǻmș bỳ ŀěvěřǻģįňģ řěșěǻřčħ įňșįģħțș ǻbǿųț ħǿẅ pěǿpŀě pǻřțįčįpǻțě įň, ěňģǻģě ẅįțħ,

ǻňđ řěșpǿňđ țǿ přǿģřǻmș. Ǻňňǿųňčěměňțș įňčŀųđě: ǻň Ěxěčųțįvě Ǿřđěř, ňěẅ ģųįđǻňčě țǿ Fěđěřǻŀ

ǻģěňčįěș țǿ mǻķě ģǿvěřňměňț fǿřmș șįmpŀěř ǻňđ ěǻșįěř, ǻňđ ǻ řěpǿřț fřǿm țħě Șǿčįǻŀ ǻňđ

Běħǻvįǿřǻŀ Șčįěňčěș Țěǻm.

Țħě řěpǿřț fěǻțųřěș țħě Șǿčįǻŀ ǻňđ Běħǻvįǿřǻŀ Șčįěňčěș Țěǻm’ș fįřșț ỳěǻř ǿf přǿjěčțș, ẅħįčħ ħǻvě

mǻđě ģǿvěřňměňț přǿģřǻmș ěǻșįěř țǿ ǻččěșș ǻňđ mǿřě ųșěř-fřįěňđŀỳ, ǻňđ ħǻvě bǿǿșțěđ přǿģřǻm

ěffįčįěňčỳ ǻňđ įňțěģřįțỳ. Ǻș ǻ řěșųŀț ǿf țħěșě přǿjěčțș, mǿřě Șěřvįčěměmběřș ǻřě șǻvįňģ fǿř

řěțįřěměňț, mǿřě șțųđěňțș ǻřě ģǿįňģ țǿ čǿŀŀěģě, mǿřě Věțěřǻňș ǻřě ǻččěșșįňģ țħěįř běňěfįțș, mǿřě

fǻřměřș ǻřě ǿbțǻįňįňģ čřěđįț, ǻňđ mǿřě fǻmįŀįěș ǻřě ģǻįňįňģ ħěǻŀțħčǻřě čǿvěřǻģě. 

Țħě Fěđěřǻŀ Ģǿvěřňměňț ǻđmįňįșțěřș ǻ ẅįđě ǻřřǻỳ ǿf přǿģřǻmș ǿň běħǻŀf ǿf țħě Ǻměřįčǻň

pěǿpŀě, șųčħ ǻș fįňǻňčįǻŀ ǻįđ țǿ ǻșșįșț ẅįțħ čǿŀŀěģě ǻččěșș ǻňđ ẅǿřķpŀǻčě șǻvįňģș pŀǻňș țǿ

přǿmǿțě řěțįřěměňț șěčųřįțỳ. Ǻměřįčǻňș ǻřě běșț șěřvěđ ẅħěň țħěșě přǿģřǻmș ǻřě ěǻșỳ țǿ

ǻččěșș ǻňđ ẅħěň přǿģřǻm čħǿįčěș ǻňđ įňfǿřmǻțįǿň ǻřě přěșěňțěđ čŀěǻřŀỳ. Ẅħěň přǿģřǻmș ǻřě

đěșįģňěđ ẅįțħǿųț țħěșě čǿňșįđěřǻțįǿňș įň mįňđ, Ǻměřįčǻňș čǻň įňčųř řěǻŀ čǿňșěqųěňčěș. Ǿňě

běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčě șțųđỳ fǿųňđ, fǿř ěxǻmpŀě, țħǻț ǻ čǿmpŀěx ǻppŀįčǻțįǿň přǿčěșș fǿř čǿŀŀěģě

fįňǻňčįǻŀ ǻįđ ňǿț ǿňŀỳ đěčřěǻșěđ ǻppŀįčǻțįǿňș fǿř ǻįđ, bųț ǻŀșǿ ŀěđ șǿmě șțųđěňțș țǿ đěŀǻỳ ǿř fǿřģǿ

ģǿįňģ țǿ čǿŀŀěģě ǻŀțǿģěțħěř.

Běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčě įňșįģħțș—řěșěǻřčħ įňșįģħțș ǻbǿųț ħǿẅ pěǿpŀě mǻķě đěčįșįǿňș—ňǿț ǿňŀỳ

įđěňțįfỳ ǻșpěčțș ǿf přǿģřǻmș țħǻț čǻň ǻčț ǻș bǻřřįěřș țǿ ěňģǻģěměňț, bųț ǻŀșǿ přǿvįđě

pǿŀįčỳmǻķěřș ẅįțħ įňșįģħț įňțǿ ħǿẅ țħǿșě bǻřřįěřș čǻň bě řěmǿvěđ țħřǿųģħ čǿmmǿňșěňșě șțěpș,

șųčħ ǻș șįmpŀįfỳįňģ čǿmmųňįčǻțįǿňș ǻňđ mǻķįňģ čħǿįčěș mǿřě čŀěǻř. Țħǻț șǻmě șțųđỳ ǿň

fįňǻňčįǻŀ ǻįđ fǿųňđ țħǻț șțřěǻmŀįňįňģ țħě přǿčěșș ǿf ǻppŀỳįňģ—bỳ přǿvįđįňģ fǻmįŀįěș ẅįțħ

ǻșșįșțǻňčě ǻňđ ěňǻbŀįňģ fǻmįŀįěș țǿ ǻųțǿmǻțįčǻŀŀỳ fįŀŀ pǻřțș ǿf țħě ǻppŀįčǻțįǿň ųșįňģ įňfǿřmǻțįǿň

fřǿm țħěįř țǻx řěțųřň—įňčřěǻșěđ țħě řǻțěș ǿf bǿțħ ǻįđ ǻppŀįčǻțįǿňș ǻňđ čǿŀŀěģě ěňřǿŀŀměňț.

Ẅħěň țħěșě įňșįģħțș ǻřě ųșěđ țǿ įmpřǿvě ģǿvěřňměňț, țħě řěțųřňș čǻň bě șįģňįfįčǻňț. Fǿř

įňșțǻňčě, țħě Fěđěřǻŀ Ģǿvěřňměňț ǻppŀįěđ běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčě įňșįģħțș țǿ șįmpŀįfỳ țħě přǿčěșș ǿf

ǻppŀỳįňģ fǿř Fěđěřǻŀ șțųđěňț ǻįđ ǻňđ ħǻș mǻđě čǿŀŀěģě mǿřě ǻččěșșįbŀě țǿ mįŀŀįǿňș ǿf Ǻměřįčǻň

fǻmįŀįěș. Șįmįŀǻřŀỳ, țħě Pěňșįǿň Přǿțěčțįǿň Ǻčț ǿf 2006, ẅħįčħ čǿđįfįěđ țħě přǻčțįčě ǿf

ǻųțǿmǻțįčǻŀŀỳ ěňřǿŀŀįňģ ẅǿřķěřș įňțǿ řěțįřěměňț șǻvįňģș pŀǻňș, įș bǻșěđ ǿň běħǻvįǿřǻŀ ěčǿňǿmįčș

řěșěǻřčħ șħǿẅįňģ țħǻț șẅįțčħįňģ fřǿm ǻň ǿpț-įň țǿ ǻň ǿpț-ǿųț ěňřǿŀŀměňț șỳșțěm đřǻmǻțįčǻŀŀỳ

įňčřěǻșěș pǻřțįčįpǻțįǿň řǻțěș. Șįňčě țħě įmpŀěměňțǻțįǿň ǿf țħįș pǿŀįčỳ, ǻųțǿmǻțįč ěňřǿŀŀměňț ǻňđ

ǻųțǿmǻțįč ěșčǻŀǻțįǿň ħǻvě ŀěđ țǿ bįŀŀįǿňș ǿf đǿŀŀǻřș įň ǻđđįțįǿňǻŀ șǻvįňģș bỳ Ǻměřįčǻňș.

https://www.whitehouse.gov/the-press-office/2015/09/15/executive-order-using-behavioral-science-insights-better-serve-american
https://www.whitehouse.gov/sites/default/files/omb/inforeg/memos/2015/behavioral-science-insights-and-federal-forms.pdf
https://www.whitehouse.gov/sites/default/files/microsites/ostp/sbst_2015_annual_report_final_9_14_15.pdf
https://www.whitehouse.gov/sbst
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Mǿřě Đěțǻįŀș ǿň Țǿđǻỳ’ș Ǻňňǿųňčěměňțș

Țǿđǻỳ, Přěșįđěňț Ǿbǻmǻ șįģňěđ ǻň Ěxěčųțįvě Ǿřđěř țħǻț đįřěčțș Fěđěřǻŀ ǻģěňčįěș țǿ ųșě

běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčě įňșįģħțș țǿ běțțěř șěřvě țħě Ǻměřįčǻň pěǿpŀě. Țħě Ěxěčųțįvě Ǿřđěř đįřěčțș

Fěđěřǻŀ ǻģěňčįěș țǿ įđěňțįfỳ přǿģřǻmș įň ẅħįčħ ǻppŀỳįňģ běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčě įňșįģħțș čǻň ỳįěŀđ

șųbșțǻňțįǻŀ įmpřǿvěměňțș; đěvěŀǿp șțřǻțěģįěș fǿř ǻppŀỳįňģ běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčě įňșįģħțș țǿ

přǿģřǻmș, ǻňđ, ẅħěřě pǿșșįbŀě, fǿř řįģǿřǿųșŀỳ țěșțįňģ ǻňđ ěvǻŀųǻțįňģ țħě įmpǻčț ǿf țħěșě įňșįģħțș;

řěčřųįț běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčě ěxpěřțș țǿ jǿįň țħě Fěđěřǻŀ Ģǿvěřňměňț; ǻňđ șțřěňģțħěň ǻģěňčỳ

řěŀǻțįǿňșħįpș ẅįțħ țħě řěșěǻřčħ čǿmmųňįțỳ.

Țħě Ěxěčųțįvě Ǿřđěř đįřěčțș Fěđěřǻŀ ǻģěňčįěș țǿ țǻķě ǻčțįǿň įň fǿųř ǻřěǻș įň ẅħįčħ přįǿř řěșěǻřčħ

ǻňđ přǻčțįčě įňđįčǻțě țħǻț běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčě įňșįģħțș čǻň pŀǻỳ ǻň ěșpěčįǻŀŀỳ șțřǿňģ řǿŀě įň

přǿģřǻm ǿųțčǿměș:

Șțřěǻmŀįňįňģ ǻččěșș țǿ přǿģřǻmș: Ǻģěňčįěș șħǿųŀđ ŀǿǿķ fǿř ǿppǿřțųňįțįěș țǿ ħěŀp qųǻŀįfỳįňģ

įňđįvįđųǻŀș, fǻmįŀįěș, ǻňđ bųșįňěșșěș ǻččěșș přǿģřǻmș ǻňđ běňěfįțș bỳ șțřěǻmŀįňįňģ přǿčěșșěș

țħǻț mǻỳ ǿțħěřẅįșě ŀįmįț pǻřțįčįpǻțįǿň.

İmpřǿvįňģ țħě přěșěňțǻțįǿň ǿf įňfǿřmǻțįǿň: Ǻģěňčįěș șħǿųŀđ ŀǿǿķ fǿř ǿppǿřțųňįțįěș țǿ įmpřǿvě

ħǿẅ țħě ģǿvěřňměňț přěșěňțș įňfǿřmǻțįǿň țǿ čǿňșųměřș, bǿřřǿẅěřș, ǻňđ přǿģřǻm

běňěfįčįǻřįěș bỳ ģįvįňģ ģřěǻțěř čǿňșįđěřǻțįǿň țǿ ẅǻỳș įň ẅħįčħ įňfǿřmǻțįǿň fǿřmǻț, țįmįňģ, ǻňđ

měđįųm čǻň ǻffěčț ųňđěřșțǻňđįňģ.

Șțřųčțųřįňģ čħǿįčěș čǻřěfųŀŀỳ: Ẅħěřě přǿģřǻmș ǻňđ pǿŀįčįěș ǿffěř čħǿįčěș, ǻģěňčįěș șħǿųŀđ

čǻřěfųŀŀỳ čǿňșįđěř ħǿẅ țħě přěșěňțǻțįǿň ǻňđ șțřųčțųřě ǿf țħǿșě čħǿįčěș, įňčŀųđįňģ đěfǻųŀț

șěțțįňģș ǻňđ țħě ňųmběř ǻňđ ǻřřǻňģěměňț ǿf ǿpțįǿňș, čǻň ěmpǿẅěř pǻřțįčįpǻňțș țǿ mǻķě țħě

běșț čħǿįčěș fǿř țħěmșěŀvěș ǻňđ țħěįř fǻmįŀįěș.

Čǿňșįđěřįňģ ǻ fųŀŀ řǻňģě ǿf įňčěňțįvěș: Ẅħěřě pǿŀįčįěș čřěǻțě įňčěňțįvěș țǿ țǻķě șpěčįfįč

ǻčțįǿňș, șųčħ ǻș șǻvįňģ fǿř řěțįřěměňț, ǻģěňčįěș șħǿųŀđ čǿňșįđěř ħǿẅ țħě fřěqųěňčỳ,

přěșěňțǻțįǿň, ǻňđ ŀǻběŀįňģ ǿf běňěfįțș, țǻx čřěđįțș, ǻňđ ǿțħěř įňčěňțįvěș čǻň mǿřě ěffěčțįvěŀỳ

ǻňđ ěffįčįěňțŀỳ přǿmǿțě țħǿșě ǻčțįǿňș, ẅįțħ ǻ șpěčįfįč fǿčųș ǿň ǿppǿřțųňįțįěș țǿ ųșě

ňǿňfįňǻňčįǻŀ įňčěňțįvěș.

Țħě Ěxěčųțįvě Ǿřđěř ǻŀșǿ fǿřmǻŀŀỳ ěșțǻbŀįșħěș țħě Șǿčįǻŀ ǻňđ Běħǻvįǿřǻŀ Șčįěňčěș Țěǻm (ȘBȘȚ), ǻ

ģřǿųp ǿf ěxpěřțș įň ǻppŀįěđ běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčě țħǻț țřǻňșŀǻțěș fįňđįňģș ǻňđ měțħǿđș fřǿm țħě

șǿčįǻŀ ǻňđ běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčěș įňțǿ įmpřǿvěměňțș įň Fěđěřǻŀ pǿŀįčįěș ǻňđ přǿģřǻmș fǿř țħě

běňěfįț ǿf țħě Ǻměřįčǻň pěǿpŀě. Țħě ȘBȘȚ įș čħǻįřěđ bỳ țħě Ẅħįțě Ħǿųșě Ǿffįčě ǿf Șčįěňčě ǻňđ

Țěčħňǿŀǿģỳ Pǿŀįčỳ (ǾȘȚP) ǻňđ řěpřěșěňțș ǻ đǿżěň měmběř ǻģěňčįěș ǻčřǿșș țħě Fěđěřǻŀ

Ģǿvěřňměňț, ǻș ẅěŀŀ ǻș ǿffįčěș ẅįțħįň țħě Ěxěčųțįvě Ǿffįčě ǿf țħě Přěșįđěňț. ȘBȘȚ ǻŀșǿ řěčěįvěș

čřįțįčǻŀ șųppǿřț fřǿm țħě Ģěňěřǻŀ Șěřvįčěș Ǻđmįňįșțřǻțįǿň. Țħě Ěxěčųțįvě Ǿřđěř čħǻřģěș ȘBȘȚ

ẅįțħ přǿvįđįňģ ǻđvįčě ǻňđ pǿŀįčỳ ģųįđǻňčě țǿ Fěđěřǻŀ ǻģěňčįěș įň șųppǿřț ǿf țħě ǿřđěř.

Țǿ ǻșșįșț ẅįțħ įmpŀěměňțǻțįǿň ǿf țħě Ěxěčųțįvě Ǿřđěř, țħě Ǿffįčě ǿf İňfǿřmǻțįǿň ǻňđ Řěģųŀǻțǿřỳ

Ǻffǻįřș (ǾİŘǺ) ǻňđ ǾȘȚP ǻřě įșșųįňģ ģųįđǻňčě ǿň ħǿẅ ǻģěňčįěș čǻň ųșě běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčě
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įňșįģħțș țǿ mǻķě Fěđěřǻŀ fǿřmș șįmpŀěř ǻňđ ěǻșįěř fǿř țħě Ǻměřįčǻň pěǿpŀě țǿ čǿmpŀěțě. Țħě

ģųįđǻňčě đǿčųměňț șųģģěșțș ẅǻỳș ǻģěňčįěș čǻň přįǿřįțįżě mǿđįfįčǻțįǿňș țǿ fǿřmș țħǻț

șųbșțǻňțįǻŀŀỳ įmpǻčț țħě pųbŀįč ǻňđ ǻģěňčỳ ǿpěřǻțįǿňș. ȘBȘȚ ẅįŀŀ șųppǿřț țħěșě ěffǿřțș bỳ

přǿvįđįňģ ěxǻmpŀěș ǿf běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčě įňșįģħțș țħǻț ǻģěňčįěș čǻň ųșě țǿ įmpřǿvě Fěđěřǻŀ

fǿřmș, ẅǿřķįňģ đįřěčțŀỳ ẅįțħ ǻģěňčįěș ǿň fǿřm řěđěșįģň, ǻňđ fǻčįŀįțǻțįňģ įňțěřǻčțįǿňș běțẅěěň

ǻģěňčįěș ǻňđ řěșěǻřčħ ěxpěřțș ẅħǿ čǻň ǻșșįșț įň țħě řěvįěẅ ǻňđ đřǻfțįňģ ǿf įmpřǿvěđ fǿřmș. 

İň ǻđđįțįǿň țǿ țħěșě Fěđěřǻŀ ǻčțįǿňș, ųňįvěřșįțįěș, ňǿň-přǿfįțș, ǻňđ řěșěǻřčħěřș ǻřě ǻňňǿųňčįňģ

ěxpǻňđěđ ěffǿřțș țǿ ẅǿřķ țǿģěțħěř țǿ ųșě įňșįģħțș fřǿm țħě șǿčįǻŀ ǻňđ běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčěș țǿ

įmpřǿvě přǿģřǻmș.

Řěŀěǻșįňģ Řěșųŀțș fřǿm țħě Fįřșț Ỳěǻř ǿf Șǿčįǻŀ ǻňđ 

Běħǻvįǿřǻŀ Șčįěňčěș Țěǻm Přǿjěčțș

Țǿđǻỳ, țħě Ǻđmįňįșțřǻțįǿň įș řěŀěǻșįňģ țħě fįřșț Șǿčįǻŀ ǻňđ Běħǻvįǿřǻŀ Șčįěňčěș Țěǻm (ȘBȘȚ)

Ǻňňųǻŀ Řěpǿřț, ẅħįčħ čǿňțǻįňș țħě řěșųŀțș fřǿm ȘBȘȚ’ș įňįțįǻŀ pǿřțfǿŀįǿ ǿf přǿjěčțș ẅįțħ Fěđěřǻŀ

ǻģěňčįěș. ȘBȘȚ přǿjěčțș ħǻvě ǻŀřěǻđỳ řěșųŀțěđ įň șųbșțǻňțįvě řěfǿřmș țǿ Fěđěřǻŀ přǿģřǻmș țħǻț

șěřvě ǿvěř ǿňě mįŀŀįǿň pěǿpŀě. Țħě řěșųŀțș, șųmmǻřįżěđ běŀǿẅ, đěmǿňșțřǻțě țħě pǿẅěř ǿf

běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčě įňșįģħțș įň įmpřǿvįňģ přǿģřǻm ǿųțčǿměș.

Přǿmǿțįňģ Řěțįřěměňț Șěčųřįțỳ

Ǻ șįňģŀě ěmǻįŀ țħǻț ħįģħŀįģħțěđ țħě țħřěě șțěpș ňěěđěđ țǿ ěňřǿŀŀ įň ǻ ẅǿřķpŀǻčě șǻvįňģș pŀǻň,

ǻňđ čǿňvěỳěđ țħě pǿțěňțįǻŀ vǻŀųě ǿf mǻķįňģ ěvěň șmǻŀŀ čǿňțřįbųțįǿňș, ňěǻřŀỳ đǿųbŀěđ țħě řǻțě

ǻț ẅħįčħ Șěřvįčěměmběřș șįģňěđ ųp. Țǿ přǿmǿțě pǻřțįčįpǻțįǿň įň țħě Țħřįfț Șǻvįňģș Pŀǻň

(ȚȘP), ǻ řěțįřěměňț șǻvįňģș pŀǻň fǿř Fěđěřǻŀ ěmpŀǿỳěěș, ȘBȘȚ ǻňđ țħě Đěpǻřțměňț ǿf Đěfěňșě

(ĐǾĐ) ŀǻųňčħěđ ǻň ěmǻįŀ čǻmpǻįģň țħǻț șěňț ǻppřǿxįmǻțěŀỳ 720,000 ňǿň-ěňřǿŀŀěđ

Șěřvįčěměmběřș ǿňě ǿf ňįňě ěmǻįŀ vǻřįǻňțș țħǻț ňǿțįfįěđ řěčįpįěňțș ǿf țħě ǿppǿřțųňįțỳ țǿ

pǻřțįčįpǻțě įň țħě ȚȘP. Čǿmpǻřěđ țǿ ňǿ měșșǻģě (țħě bųșįňěșș ǻș ųșųǻŀ přǻčțįčě), țħě mǿșț

ěffěčțįvě měșșǻģě ňěǻřŀỳ đǿųbŀěđ țħě řǻțě ǻț ẅħįčħ Șěřvįčěměmběřș șįģňěđ ųp fǿř ȚȘP. Ěmǻįŀș

įňfǿřměđ bỳ běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčě įňșįģħțș ŀěđ țǿ řǿųģħŀỳ 4,930 ňěẅ ěňřǿŀŀměňțș ǻňđ $1.3 mįŀŀįǿň

įň ǻđđįțįǿňǻŀ șǻvįňģș įň jųșț țħě fįřșț mǿňțħ ǻfțěř țħě ěmǻįŀș ẅěřě șěňț. ĐǾĐ įș ňǿẅ șčǻŀįňģ ųp

țħįș įňțěřvěňțįǿň bỳ șěňđįňģ pěřįǿđįč ěmǻįŀș țǿ Șěřvįčěměmběřș ǻbǿųț țħě běňěfįțș ǿf ȚȘP.

Ǻșķįňģ Șěřvįčěměmběřș ǻț ǻ mįŀįțǻřỳ bǻșě țǿ mǻķě ǻ đěčįșįǿň ǻbǿųț ẅħěțħěř țǿ ěňřǿŀŀ įň ǻ

ẅǿřķpŀǻčě șǻvįňģș pŀǻň ŀěđ țǿ ǻ șįģňįfįčǻňț įňčřěǻșě įň ěňřǿŀŀměňțș. Țǿ fųřțħěř přǿmǿțě șǻvįňģ,

ȘBȘȚ ǻňđ ĐǾĐ přǿmpțěđ Șěřvįčěměmběřș, đųřįňģ ǻň ǿřįěňțǻțįǿň břįěfįňģ ųpǿň țħěįř ǻřřįvǻŀ

ǻfțěř țřǻňșfěřřįňģ țǿ ǻ ňěẅ mįŀįțǻřỳ bǻșě, țǿ mǻķě ǻ “Ỳěș” ǿř “Ňǿ” čħǿįčě ǻbǿųț ẅħěțħěř țǿ

čǿňțřįbųțě țǿ ȚȘP. Ǿf țħǿșě ňǿț ǻŀřěǻđỳ ěňřǿŀŀěđ, 8.7 pěřčěňț ǿf Șěřvįčěměmběřș șįģňěđ ųp fǿř

ȚȘP đųřįňģ țħě pįŀǿț, věřșųș 2.9 pěřčěňț ǿň ǻvěřǻģě ǻț țħřěě čǿmpǻřįșǿň bǻșěș, ǻňđ 4.3

pěřčěňț đųřįňģ ǻ čǿmpǻřįșǿň țįmě pěřįǿđ ǻț țħě pįŀǿț bǻșě. Bǻșěđ ǿň țħě șųččěșș ǿf țħįș pįŀǿț,

ĐǾĐ įș čǿmmįțțįňģ țǿ ǻppŀỳįňģ įňșįģħțș fřǿm țħě pįŀǿț țǿ bǻșěș ǻňđ įňșțǻŀŀǻțįǿňș ẅįțħ ħįģħěř

țřǿǿp čǿňčěňțřǻțįǿňș.
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Ǻ řěmįňđěř měșșǻģě ẅįțħ čŀěǻř ǻňđ čǿňčįșě įňșțřųčțįǿňș fǿř ħǿẅ țǿ řě-ěňřǿŀŀ įňčřěǻșěđ

Șěřvįčěměmběř řě-ěňřǿŀŀměňțș įň ǻ ẅǿřķpŀǻčě șǻvįňģș pŀǻň bỳ 22 pěřčěňț. Țǿ ǻșșįșț ňěǻřŀỳ

140,000 Șěřvįčěměmběřș ẅħǿ ẅěřě řěqųįřěđ țǿ řě-ěňřǿŀŀ įň țħěįř Řǿțħ ȚȘP įň ǿřđěř țǿ

čǿňțįňųě mǻķįňģ čǿňțřįbųțįǿňș, ȘBȘȚ ǻňđ ĐǾĐ řěđěșįģňěđ ǻň ěmǻįŀ țħǻț ǻŀěřțěđ

Șěřvįčěměmběřș ǿf țħě řěqųįřěměňț țǿ řě-ěňřǿŀŀ. Țħě řěđěșįģňěđ ěmǻįŀ ŀěđ 22 pěřčěňț mǿřě

Șěřvįčěměmběřș țǿ řě-ěňřǿŀŀ įň ȚȘP ẅįțħįň ǻ ẅěěķ—3,770 mǿřě řě-ěňřǿŀŀměňțș țħǻň ǻmǿňģ

țħǿșě șěňț ǻ șțǻňđǻřđ měșșǻģě. Bǻșěđ ǿň țħįș řěșųŀț, ĐǾĐ įmměđįǻțěŀỳ șčǻŀěđ ųp țħě

șųččěșșfųŀ měșșǻģįňģ įň șųbșěqųěňț ǿųțřěǻčħ řěmįňđįňģ Șěřvįčěměmběřș țǿ řě-ěňřǿŀŀ įň ȚȘP.

İmpřǿvįňģ Čǿŀŀěģě Ǻččěșș ǻňđ Ǻffǿřđǻbįŀįțỳ

Șěňđįňģ ěįģħț țěxț-měșșǻģě řěmįňđěřș ŀěđ țǿ ǻ ňěǻřŀỳ 9 pěřčěňț įňčřěǻșě įň čǿŀŀěģě ěňřǿŀŀměňț

ǻmǿňģ ŀǿẅ-įňčǿmě șțųđěňțș. Țǿ ħěŀp șțųđěňțș ěňřǿŀŀ įň čǿŀŀěģě, ȘBȘȚ ǻňđ țħě Đěpǻřțměňț ǿf

Ěđųčǻțįǿň’ș ǿffįčě ǿf Fěđěřǻŀ Șțųđěňț Ǻįđ (FȘǺ) přǿvįđěđ țěčħňįčǻŀ ěxpěřțįșě țǿ řěșěǻřčħěřș

ǻňđ țħě ňǿňpřǿfįț ųǺșpįřě ǿň měșșǻģěș ňǿțįfỳįňģ čǿŀŀěģě-ǻččěpțěđ ħįģħ-șčħǿǿŀ ģřǻđųǻțěș ǿf

řěqųįřěđ přě-mǻțřįčųŀǻțįǿň țǻșķș fǿř țħěįř řěșpěčțįvě čǿŀŀěģěș. Ǻ șěřįěș ǿf ěįģħț țěxț měșșǻģěș

țǿ ŀǿẅ-įňčǿmě șțųđěňțș řěmįňđįňģ țħěm țǿ čǿmpŀěțě țħěșě țǻșķș ŀěđ țǿ ǻ 5.7 pěřčěňțǻģě-pǿįňț

įňčřěǻșě įň čǿŀŀěģě ěňřǿŀŀměňț (fřǿm 66.4 pěřčěňț țǿ 72.1 pěřčěňț), řěpřěșěňțįňģ 8.6 pěřčěňț

mǿřě ŀǿẅ-įňčǿmě șțųđěňțș ģǿįňģ țǿ čǿŀŀěģě.

Řěmįňđěř ěmǻįŀș țǿ Fěđěřǻŀ șțųđěňț-ŀǿǻň bǿřřǿẅěřș ẅħǿ mįșșěđ țħěįř fįřșț pǻỳměňț ŀěđ țǿ ǻ 29

pěřčěňț įňčřěǻșě įň țħě ňųmběř ǿf bǿřřǿẅěřș mǻķįňģ ǻ pǻỳměňț. Țǿ ħěŀp Fěđěřǻŀ șțųđěňț-ŀǿǻň

bǿřřǿẅěřș șțǻỳ ǿň țǿp ǿf țħěįř pǻỳměňțș, ȘBȘȚ ǻňđ FȘǺ șěňț ǻ řěmįňđěř ěmǻįŀ țǿ ǿvěř

100,000 bǿřřǿẅěřș ẅħǿ ħǻđ mįșșěđ țħěįř fįřșț pǻỳměňțș. Țħě řěmįňđěř ěmǻįŀ ŀěđ țǿ ǻ 29

pěřčěňț įňčřěǻșě įň țħě fřǻčțįǿň ǿf bǿřřǿẅěřș mǻķįňģ ǻ pǻỳměňț įň țħě fįřșț ẅěěķ ǻfțěř įț ẅǻș

șěňț, fřǿm 2.7 țǿ 3.5 pěřčěňț.

Șěňđįňģ ǻ ŀǿẅ-čǿșț, țįměŀỳ ňǿțįčě țǿ bǿřřǿẅěřș ǻbǿųț ǻŀțěřňǻțįvě řěpǻỳměňț pŀǻňș ŀěđ țǿ ǻ

fǿųř-fǿŀđ įňčřěǻșě įň ǻppŀįčǻțįǿňș țǿ țħěșě pŀǻňș. Țǿ įňčřěǻșě ǻẅǻřěňěșș ǿf įňčǿmě-đřįvěň

řěpǻỳměňț (İĐŘ) pŀǻňș ǻmǿňģ șțųđěňț-ŀǿǻň bǿřřǿẅěřș, ȘBȘȚ ǻňđ FȘǺ șěňț ǻň įňfǿřmǻțįǿňǻŀ

ěmǻįŀ ǻbǿųț İĐŘ pŀǻňș țǿ ǿvěř 800,000 bǿřřǿẅěřș ẅħǿ ħǻđ fǻŀŀěň běħįňđ ǿň țħěįř pǻỳměňțș.

Țħě ŀǿẅ-čǿșț, țįměŀỳ měșșǻģě ŀěđ țǿ ǻ fǿųřfǿŀđ įňčřěǻșě įň ǻppŀįčǻțįǿňș fǿř İĐŘ pŀǻňș, ẅįțħ

4,327 ǻppŀįčǻțįǿňș fǿř İĐŘ mǻđě ẅįțħįň 20 đǻỳș ǿf țħě ěmǻįŀ běįňģ șěňț.

İmpřǿvįňģ Ěčǿňǿmįč Ǿppǿřțųňįțỳ

Ħįģħŀįģħțįňģ țǿ Věțěřǻňș țħǻț țħěỳ ěǻřňěđ ǻň ěđųčǻțįǿň ǻňđ čǻřěěř-čǿųňșěŀįňģ běňěfįț ŀěđ

ňěǻřŀỳ 9 pěřčěňț mǿřě Věțěřǻňș țǿ ǻččěșș țħě ǻppŀįčǻțįǿň fǿř țħǻț běňěfįț. Țǿ įňčřěǻșě Věțěřǻň

ųpțǻķě ǿf ěđųčǻțįǿň ǻňđ čǻřěěř-čǿųňșěŀįňģ běňěfįțș, ȘBȘȚ ǻňđ țħě Đěpǻřțměňț ǿf Věțěřǻňș

Ǻffǻįřș (VǺ) șěňț ňǿțįčěș įňfǿřmįňģ Věțěřǻňș ǿf țħěįř běňěfįțș ǻňđ țħě șțěpș ňěěđěđ țǿ ǻppŀỳ.

Řěŀǻțįvě țǿ șįmpŀỳ ňǿțįfỳįňģ țħěm ǿf țħěįř ěŀįģįbįŀįțỳ, ħįģħŀįģħțįňģ țǿ Věțěřǻňș țħǻț țħěỳ ħǻđ

ěǻřňěđ țħě běňěfįț ŀěđ ňěǻřŀỳ 9 pěřčěňț mǿřě Věțěřǻňș țǿ ǻččěșș țħě ǻppŀįčǻțįǿň fǿř țħě běňěfįț.
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Pěřșǿňǻŀįżěđ ŀěțțěřș țǿ fǻřměřș țħǻț įňčŀųđěđ ǻ țǻįŀǿřěđ șěț ǿf ǻčțįǿň șțěpș țǿ ǻppŀỳ fǿř ǻ ŀǿǻň

įňčřěǻșěđ țħě ňųmběř ǿf fǻřměřș ǿbțǻįňįňģ ǻ ŀǿǻň bỳ 22 pěřčěňț. Țǿ įmpřǿvě ěčǿňǿmįč

ǿųțčǿměș fǿř șmǻŀŀ-șčǻŀě ǻňđ șpěčįǻŀįżěđ fǻřměřș, ȘBȘȚ ǻňđ țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș Đěpǻřțměňț ǿf

Ǻģřįčųŀțųřě (ŲȘĐǺ) čǿŀŀǻbǿřǻțěđ ǿň ǻ čǻmpǻįģň țǿ įňčřěǻșě ķňǿẅŀěđģě ǻňđ ųțįŀįżǻțįǿň ǿf ŀǿǻň

ǿpțįǿňș. Fǻřměřș ẅħǿ ẅěřě șěňț ǻ pěřșǿňǻŀįżěđ ŀěțțěř ẅįțħ ǻ čųșțǿmįżěđ șěț ǿf ǻčțįǿň șțěpș fǿř

ǻppŀỳįňģ fǿř ǻ mįčřǿŀǿǻň ẅěřě 22 pěřčěňț mǿřě ŀįķěŀỳ țǿ ǿbțǻįň ǻ ŀǿǻň, řěpřěșěňțįňģ ǻň įňčřěǻșě

fřǿm 0.09 țǿ 0.11 pěřčěňț.

Ħěŀpįňģ Fǻmįŀįěș Ģěț Ħěǻŀțħ Čǿvěřǻģě ǻňđ Șțǻỳ Ħěǻŀțħįěř

Șěňđįňģ řěmįňđěř ŀěțțěřș țǿ įňđįvįđųǻŀș ẅħǿ ħǻđ șțǻřțěđ țǿ ǻppŀỳ fǿř ħěǻŀțħ įňșųřǻňčě ŀěđ țǿ 13

pěřčěňț mǿřě čǿmpŀěțěđ ǻppŀįčǻțįǿňș. Țǿ ǻșșįșț įňđįvįđųǻŀș ǻňđ fǻmįŀįěș ẅįțħ ǿbțǻįňįňģ ħěǻŀțħ

įňșųřǻňčě, ȘBȘȚ ǻňđ țħě Đěpǻřțměňț ǿf Ħěǻŀțħ ǻňđ Ħųmǻň Șěřvįčěș (ĦĦȘ) șěňț ǿňě ǿf ěįģħț

běħǻvįǿřǻŀŀỳ đěșįģňěđ ŀěțțěř vǻřįǻňțș țǿ ěǻčħ ǿf mǿřě țħǻň 700,000 įňđįvįđųǻŀș ẅħǿ ħǻđ

ǻŀřěǻđỳ běģųň țħě ħěǻŀțħ įňșųřǻňčě ěňřǿŀŀměňț přǿčěșș bųț ħǻđ ňǿț ỳěț čǿmpŀěțěđ ǻň

ǻppŀįčǻțįǿň. Țħǿșě șěňț țħě mǿșț ěffěčțįvě věřșįǿň ǿf țħě ŀěțțěř ẅěřě 13.2 pěřčěňț mǿřě ŀįķěŀỳ țǿ

ěňřǿŀŀ įň ħěǻŀțħ įňșųřǻňčě țħǻň țħǿșě șěňț ňǿ ŀěțțěř, ẅįțħ ěňřǿŀŀměňț řǻțěș ǿf 4.56 ǻňđ 4.03

pěřčěňț, řěșpěčțįvěŀỳ.

İmpřǿvįňģ Ģǿvěřňměňț Přǿģřǻm İňțěģřįțỳ ǻňđ Čǿmpŀįǻňčě

Ǻșķįňģ věňđǿřș țǿ čǿňfįřm țħě ǻččųřǻčỳ ǿf șěŀf-řěpǿřțěđ șǻŀěș fįģųřěș ŀěđ țǿ ǻň ǻđđįțįǿňǻŀ

$1.59 mįŀŀįǿň įň fěěș čǿŀŀěčțěđ bỳ țħě ģǿvěřňměňț įň ǻ șįňģŀě qųǻřțěř. Țǿ įmpřǿvě țħě ǻččųřǻčỳ

ǿf șǻŀěș fįģųřěș șěŀf-řěpǿřțěđ bỳ ģǿvěřňměňț věňđǿřș, ȘBȘȚ ǻňđ țħě Ģěňěřǻŀ Șěřvįčěș

Ǻđmįňįșțřǻțįǿň (ĢȘǺ) řěđěșįģňěđ ǻň ǿňŀįňě đǻțǻ-ěňțřỳ fǿřm țǿ įňčŀųđě ǻ șįģňǻțųřě bǿx ǻț țħě

țǿp ǿf țħě pǻģě įň ẅħįčħ țħě ųșěř ẅǻș ǻșķěđ țǿ čǿňfįřm țħě ǻččųřǻčỳ ǿf șěŀf-řěpǿřțěđ șǻŀěș.

Běčǻųșě věňđǿřș pǻỳ țħě ģǿvěřňměňț ǻ șmǻŀŀ fěě bǻșěđ ǿň țħǿșě șǻŀěș řěpǿřțș, țħįș čħǻňģě ŀěđ

țǿ ǻň ǻđđįțįǿňǻŀ $1.59 mįŀŀįǿň įň fěěș čǿŀŀěčțěđ ẅįțħįň ǻ șįňģŀě qųǻřțěř. Bǻșěđ ǿň țħįș řěșųŀț,

ĢȘǺ įș pěřmǻňěňțŀỳ čħǻňģįňģ țħě fǿřm țǿ įňčǿřpǿřǻțě ǻ șįģňǻțųřě bǿx.

Șįmpŀįfỳįňģ ǻ đěbț-čǿŀŀěčțįǿň ŀěțțěř ħǻđ ňǿ ěffěčț ǿň ǿvěřǻŀŀ pǻỳměňț řǻțěș, bųț ŀěđ țǿ ǻ 45

pěřčěňț įňčřěǻșě įň țħě ųșě ǿf ǿňŀįňě pǻỳměňțș. Țǿ įňčřěǻșě đěbț řěčǿvěřỳ fřǿm įňđįvįđųǻŀș

ẅįțħ ǿųțșțǻňđįňģ ňǿň-țǻx đěbț, ȘBȘȚ ẅǿřķěđ ẅįțħ țħě Đěpǻřțměňț ǿf țħě Țřěǻșųřỳ’ș Đěbț

Mǻňǻģěměňț Șěřvįčě (ĐMȘ) țǿ șįmpŀįfỳ ǻ čǿŀŀěčțįǿň ŀěțțěř. Ňǿ đįffěřěňčě įň pǻỳměňț řǻțěș ẅǻș

ǿbșěřvěđ, bųț čħǻňģěș șųčħ ǻș șħǿřțěňįňģ țħě ẅěb ǻđđřěșș fǿř mǻķįňģ ǻň ǿňŀįňě pǻỳměňț ŀěđ

45 pěřčěňț mǿřě įňđįvįđųǻŀș țǿ pǻỳ ǿňŀįňě, řěpřěșěňțįňģ ǻň įňčřěǻșě fřǿm 1.5 țǿ 2.2 pěřčěňț.

ĐMȘ ħǻș ňǿẅ pěřmǻňěňțŀỳ șħǿřțěňěđ țħě ẅěb ŀįňķ įň țħě čǿŀŀěčțįǿň ŀěțțěř.

Șěňđįňģ měđįčǻŀ přǿvįđěřș ǻ ŀěțțěř įŀŀųșțřǻțįňģ țħěįř ųňųșųǻŀŀỳ ħįģħ đřųģ přěșčřįbįňģ řǻțěș įň

čǿmpǻřįșǿň ẅįțħ țħěįř pěěřș ħǻđ ňǿ měǻșųřǻbŀě įmpǻčț ǿň přěșčřįpțįǿň řǻțěș. Ǻș pǻřț ǿf ǿň-

ģǿįňģ ěffǿřțș țǿ řěđųčě įňǻppřǿpřįǻțě přěșčřįbįňģ ǿf čǿňțřǿŀŀěđ șųbșțǻňčěș, ȘBȘȚ ǻňđ ĦĦȘ’ș

Čěňțěřș fǿř Měđįčǻřě ǻňđ Měđįčǻįđ Șěřvįčěș (ČMȘ) șěňț přǿvįđěřș ẅįțħ ųňųșųǻŀŀỳ ħįģħ bįŀŀįňģ

pǻțțěřňș ǻ ŀěțțěř čǿmpǻřįňģ țħěįř přěșčřįbįňģ řǻțěș ẅįțħ țħě přěșčřįbįňģ řǻțěș ǿf țħěįř pěěřș, ǻș
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ẅěŀŀ ǻș ěđųčǻțįǿňǻŀ įňfǿřmǻțįǿň ǻbǿųț přǿpěř přěșčřįbįňģ přǻčțįčěș. Ňǿ měǻșųřǻbŀě įmpǻčț

ẅǻș șěěň ǿň přěșčřįpțįǿň řǻțěș. Țħě ňųŀŀ řěșųŀț ħǻș přǿmpțěđ fųřțħěř ěxpŀǿřǻțįǿň įňțǿ țħě

đěșįģň ǻňđ țįmįňģ ǿf țħě čǿmmųňįčǻțįǿňș, ǻňđ ňěẅ ǻppřǿǻčħěș ǻřě ňǿẅ běįňģ pįŀǿțěđ.

Fǻčįŀįțǻțįňģ Čǿșț-Ěffěčțįvě Ģǿvěřňměňț Přǿģřǻm Ǿpěřǻțįǿňș

Șěňđįňģ ŀěțțěřș țħǻț įňčŀųđěđ ǻ pěřșǿňǻŀ ǻppǿįňțměňț țįmě țǿ đįǻŀ įň țǿ ǻ čǻŀŀ čěňțěř ǻňđ

đįșčųșș țřǻňșfěřřįňģ șěčųřįțįěș ǻččǿųňțș țǿ ǻň ǿňŀįňě pŀǻțfǿřm ŀěđ țǿ 23 pěřčěňț ħįģħěř čǻŀŀ-įň

řǻțěș. Țǿ đěțěřmįňě įf ŀěțțěřș čǿųŀđ ěňčǿųřǻģě șěčųřįțỳ ħǿŀđěřș țǿ țřǻňșfěř ǻččǿųňțș țǿ ǻň

ǿňŀįňě pŀǻțfǿřm, ȘBȘȚ čǿŀŀǻbǿřǻțěđ ẅįțħ țħě Đěpǻřțměňț ǿf țħě Țřěǻșųřỳ’ș Bųřěǻų ǿf Fįșčǻŀ

Șěřvįčě țǿ đěșįģň ǿųțřěǻčħ țǿ ǻččǿųňțħǿŀđěřș. Ŀěțțěřș țħǻț įňčŀųđěđ ǻ pěřșǿňǻŀ ǻppǿįňțměňț

țįmě ẅįțħ ǻ čǻŀŀ čěňțěř ŀěđ țǿ 23 pěřčěňț ħįģħěř čǻŀŀ-įň řǻțěș țħǻň șțǻňđǻřđ ŀěțțěřș, řěpřěșěňțįňģ

ǻň įňčřěǻșě fřǿm 10.6 țǿ 13.0 pěřčěňț, řěșpěčțįvěŀỳ. Ǻččǿųňț čǿňvěřșįǿň řǻțěș řěmǻįňěđ ŀǿẅ fǿř

bǿțħ ģřǿųpș, ħǿẅěvěř. Bǻșěđ įň pǻřț ǿň țħįș řěșųŀț țħěřě ǻřě ňǿ fųřțħěř mǻįŀįňģș pŀǻňňěđ.

İňțřǿđųčįňģ ǻ přǿmpț țǿ Fěđěřǻŀ ěmpŀǿỳěěș ẅħěň țħě ěmpŀǿỳěěș șųbmįțțěđ ǻ șįňģŀě-șįđěđ

přįňț jǿb įňčřěǻșěđ đǿųbŀě-șįđěđ přįňțįňģ bỳ 5.8 pěřčěňțǻģě pǿįňțș. Țǿ ěňčǿųřǻģě đǿųbŀě-șįđěđ

přįňțįňģ, ȘBȘȚ ǻňđ ŲȘĐǺ’ș Ěčǿňǿmįč Řěșěǻřčħ Șěřvįčě (ĚŘȘ) čřěǻțěđ ǻ đįǻŀǿģ bǿx țħǻț ǻșķěđ

ěmpŀǿỳěěș țǿ čħǻňģě țħěįř đěfǻųŀț přįňțěř șěțțįňģ țǿ đǿųbŀě-șįđěđ ǻfțěř ěmpŀǿỳěěș ħǻđ

įňįțįǻțěđ ǻ șįňģŀě-șįđěđ přįňț jǿb. Țħįș přǿmpț įňčřěǻșěđ țħě ŀįķěŀįħǿǿđ ǿf đǿųbŀě-șįđěđ přįňțįňģ

bỳ 5.8 pěřčěňțǻģě pǿįňțș, fřǿm ǻ bǻșěŀįňě ǿf 46 pěřčěňț. Bǻșěđ ǿň țħįș fįňđįňģ, ĚŘȘ pŀǻňș țǿ

čħǻňģě țħě đěfǻųŀț șěțțįňģ ǿf ǻŀŀ přįňțěřș țǿ đǿųbŀě-șįđěđ.  

Ňěẅ Șǿčįǻŀ ǻňđ Běħǻvįǿřǻŀ Șčįěňčě Țěǻm Přǿjěčțș ǻňđ Ǻčțįǿňș

Běįňģ Ǻňňǿųňčěđ bỳ țħě Ǻđmįňįșțřǻțįǿň

Mǿřě țħǻň 20 ňěẅ přǿjěčțș ǻřě pŀǻňňěđ fǿř țħě șěčǿňđ ỳěǻř ǿf ȘBȘȚ. Břįěf đěșčřįpțįǿňș ǿf țħěșě

přǿjěčțș ǻřě įňčŀųđěđ běŀǿẅ.

İmpřǿvįňģ Řěțįřěměňț Șěčųřįțỳ

Țħě Đěpǻřțměňț ǿf Đěfěňșě’ș Đěfěňșě Fįňǻňčě ǻňđ Ǻččǿųňțįňģ Șěřvįčěș (ĐFǺȘ) ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ

įđěňțįfỳ ěffěčțįvě șțřǻțěģįěș fǿř ħěŀpįňģ 2.5 mįŀŀįǿň řěțįřěđ Șěřvįčěměmběřș ǻččěșș țħěįř

řěțįřěměňț ǻččǿųňț șțǻțěměňțș ǿňŀįňě. ĐFǺȘ ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ șěňđ čǿmmųňįčǻțįǿňș țǿ řěțįřěđ

Șěřvįčěměmběřș, ěňčǿųřǻģįňģ țħěm țǿ řěǻčțįvǻțě ǻň ǿňŀįňě ǻččǿųňț șǿ țħǻț țħěỳ čǻň ěǻșįŀỳ

ǻččěșș țħěįř řěțįřěměňț ǻččǿųňț șțǻțěměňțș ǻňđ běțțěř mǻňǻģě țħěįř fįňǻňčěș.

Țħě Fįňǻňčįǻŀ Ŀįțěřǻčỳ ǻňđ Ěđųčǻțįǿň Čǿmmįșșįǿň (FĿĚČ), ẅħįčħ įňčŀųđěș țħě Đěpǻřțměňțș ǿf

țħě Țřěǻșųřỳ (Țřěǻșųřỳ) ǻňđ Ŀǻbǿř (ĐǾĿ), ǻș ẅěŀŀ ǻș ǿțħěř ǻģěňčįěș, ẅįŀŀ čǿŀŀǻbǿřǻțě ǿň ǻ

đěmǿňșțřǻțįǿň přǿjěčț țǿ ěňčǿųřǻģě čįvįŀįǻň Fěđěřǻŀ ěmpŀǿỳěěș țǿ șǻvě mǿřě țħřǿųģħ țħěįř

Țħřįfț Șǻvįňģș Pŀǻňș (ȚȘPș). Mǻňỳ Fěđěřǻŀ ěmpŀǿỳěěș ǻřě čųřřěňțŀỳ čǿňțřįbųțįňģ běŀǿẅ țħě řǻțě

ǻț ẅħįčħ țħěỳ čǻň mǻxįmįżě țħěįř ěmpŀǿỳěř mǻțčħ. FĿĚČ ẅįŀŀ șěňđ čǿmmųňįčǻțįǿňș țǿ

ěňčǿųřǻģě ěmpŀǿỳěěș ẅħǿ ǻřě pǻřțįčįpǻțįňģ įň ȚȘPș țǿ įňčřěǻșě țħěįř șǻvįňģș.
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Țřěǻșųřỳ ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ ẅǿřķ țǿ įňčřěǻșě șǻvįňģș čǿňțřįbųțįǿňș ǿf ňěẅ Țřěǻșųřỳ ěmpŀǿỳěěș įň

țħě Țħřįfț Șǻvįňģș Pŀǻň (ȚȘP).  Ǿřįěňțǻțįǿň mǻțěřįǻŀș įň 2016 ẅįŀŀ ěňčǿųřǻģě ňěẅ ěmpŀǿỳěěș țǿ

čǿňșįđěř įňčřěǻșįňģ čǿňțřįbųțįǿň řǻțěș įň ȚȘP țǿ mǻxįmįżě țħěįř ěmpŀǿỳěř mǻțčħ, ǻňđ țǿ řěvįěẅ

țħě fųňđș țǿ ẅħįčħ țħěỳ ẅįŀŀ ǻŀŀǿčǻțě țħěįř čǿňțřįbųțįǿňș.

Țħě Șǿčįǻŀ Șěčųřįțỳ Ǻđmįňįșțřǻțįǿň (ȘȘǺ) ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ ěxpŀǿřě přǿjěčț ǿppǿřțųňįțįěș țǿ ħěŀp

țħě pųbŀįč ẅįțħ mǻķįňģ įňfǿřměđ đěčįșįǿňș ǻbǿųț ẅħěň țǿ čŀǻįm țħěįř Șǿčįǻŀ Șěčųřįțỳ

řěțįřěměňț běňěfįțș.

Ěxpǻňđįňģ Ǻččěșș țǿ Ħįģħěř Ěđųčǻțįǿň

Țħě Đěpǻřțměňț ǿf Ěđųčǻțįǿň (ĚĐ) ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ čǿŀŀǻbǿřǻțě țǿ įđěňțįfỳ țħě mǿșț įňňǿvǻțįvě

ǻňđ ěffěčțįvě șțřǻțěģįěș fǿř čǿmmųňįčǻțįňģ ẅįțħ mįŀŀįǿňș ǿf șțųđěňț ŀǿǻň bǿřřǿẅěřș. Țħįș

čǿŀŀǻbǿřǻțįǿň ẅįŀŀ įňčŀųđě ǻ șěřįěș ǿf pįŀǿțș țǿ ěňșųřě țħǻț bǿřřǿẅěřș ķňǿẅ ǻbǿųț țħěįř

řěpǻỳměňț ǿpțįǿňș ǻňđ ǻřě ǻbŀě țǿ șųččěșșfųŀŀỳ řěpǻỳ țħěįř ŀǿǻňș. Pįŀǿțș ẅįŀŀ įňčŀųđě ǻň ěmǻįŀ

čǻmpǻįģň țǿ mǻķě șųřě țħǻț bǿřřǿẅěřș įň įňčǿmě-đřįvěň řěpǻỳměňț pŀǻňș ǻřě ǻẅǻřě ǿf țħě

Pųbŀįč Șěřvįčě Ŀǿǻň Fǿřģįvěňěșș přǿģřǻm. 

ĚĐ ẅįŀŀ ẅǿřķ ẅįțħ ȘBȘȚ ǻș pǻřț ǿf ĚĐ'ș ǿňģǿįňģ ěffǿřțș țǿ mǻķě įňfǿřmǻțįǿň ǻbǿųț čǿŀŀěģě

fįňǻňčįǻŀ ǻįđ mǿřě ẅįđěŀỳ ǻvǻįŀǻbŀě țǿ șțųđěňțș ǻňđ fǻmįŀįěș. Țħįș čǿŀŀǻbǿřǻțįǿň ẅįŀŀ ǻįm țǿ

mǿřě ěffěčțįvěŀỳ čǿňňěčț ỳǿųňģěř șțųđěňțș ǻňđ țħěįř fǻmįŀįěș ẅįțħ įňfǿřmǻțįǿň ǻbǿųț țħě

ǻvǻįŀǻbįŀįțỳ ǿf Fěđěřǻŀ fįňǻňčįǻŀ ǻįđ fǿř čǿŀŀěģě ěǻřŀįěř ǿň, įň ǿřđěř țǿ ǻșșįșț ẅįțħ fįňǻňčįǻŀ

pŀǻňňįňģ fǿř ħįģħěř ěđųčǻțįǿň ǻňđ țǿ přǿmǿțě čǿŀŀěģě ǻččěșș.

İmpřǿvįňģ Ěčǿňǿmįč Ǿppǿřțųňįțỳ

Țħě Fǿǿđ ǻňđ Ňųțřįțįǿň Șěřvįčě (FŇȘ) ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ čǿŀŀǻbǿřǻțě țǿ ħěŀp ěňșųřě țħǻț čħįŀđřěň

řěțǻįň ǻččěșș țǿ ňųțřįțįǿňǻŀŀỳ bǻŀǻňčěđ, ŀǿẅ-čǿșț, ǿř fřěě ŀųňčħěș. Țħįș pįŀǿț ẅįŀŀ țěșț ňěẅ

șțřǻțěģįěș fǿř įmpřǿvįňģ ǿųțčǿměș įň țħě ǻňňųǻŀ přǿčěșș ǿf věřįfỳįňģ șțųđěňț ěŀįģįbįŀįțỳ fǿř ŀǿẅ-

čǿșț ǿř fřěě měǻŀș ųňđěř țħě Ňǻțįǿňǻŀ Șčħǿǿŀ Ŀųňčħ Přǿģřǻm, ẅħįčħ șěřvěș 30 mįŀŀįǿň ŀǿẅ-

įňčǿmě șțųđěňțș ěvěřỳ ỳěǻř. Țħě pįŀǿț įș đěșįģňěđ țǿ șțřěňģțħěň țħě įňțěģřįțỳ ǿf țħě přǿčěșș

ẅħįŀě řěđųčįňģ bǻřřįěřș țǿ ǻččěșș fǿř ěŀįģįbŀě čħįŀđřěň.

ĐǾĿ, ȘBȘȚ, ǻňđ Șțǻțě Ųňěmpŀǿỳměňț İňșųřǻňčě Ǻģěňčįěș ẅįŀŀ čǿŀŀǻbǿřǻțě țǿ přǿvįđě

ųňěmpŀǿỳěđ ẅǿřķěřș ẅįțħ ěňħǻňčěđ jǿb-șěǻřčħ șųppǿřț. Șțǻțě Ųňěmpŀǿỳměňț İňșųřǻňčě

Ǻģěňčįěș įň Čǿŀǿřǻđǿ, İňđįǻňǻ, Ňěẅ Ħǻmpșħįřě, Ǿřěģǿň, ǻňđ Ųțǻħ ħǻvě čǿmmįțțěđ țǿ

đěvěŀǿpįňģ ňěẅ ǻppřǿǻčħěș ẅįțħįň țħěįř ųňěmpŀǿỳměňț įňșųřǻňčě přǿģřǻmș įň ǿřđěř țǿ ħěŀp

čŀǻįmǻňțș řěțųřň țǿ ẅǿřķ.

Țħě Ǿffįčě ǿf țħě Đěpųțỳ Ǻșșįșțǻňț Șěčřěțǻřỳ ǿf Đěfěňșě fǿř Mįŀįțǻřỳ Čǿmmųňįțỳ ǻňđ Fǻmįŀỳ

Pǿŀįčỳ (MČ&FP) ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ čǿŀŀǻbǿřǻțě țǿ ħěŀp ǿvěř 100,000 mįŀįțǻřỳ șpǿųșěș ǻččěșș țħě

Mỳ Čǻřěěř Ǻđvǻňčěměňț Ǻččǿųňț șčħǿŀǻřșħįp. Țħįș běňěfįț čǻň ħěŀp mįŀįțǻřỳ șpǿųșěș ǿbțǻįň

přǿfěșșįǿňǻŀ ŀįčěňșįňģ, čěřțįfįčǻțįǿň, țřǻįňįňģ, ǻňđ ǻșșǿčįǻțě đěģřěěș țħǻț čǻň ŀěǻđ țǿ

ěmpŀǿỳměňț įň přǿmįșįňģ șěčțǿřș ǻňđ ěǻșě țħě čħǻŀŀěňģěș ǿf řěŀǿčǻțįňģ.
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İmpřǿvįňģ Ħěǻŀțħ Ǿųțčǿměș

Țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș Ǻģěňčỳ fǿř İňțěřňǻțįǿňǻŀ Đěvěŀǿpměňț (ŲȘǺİĐ) ǻňđ ȘBȘȚ ǻřě ǻňňǿųňčįňģ ǻ

mųŀțį-ỳěǻř čǿŀŀǻbǿřǻțįǿň țǿ ěmběđ běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčě įňșįģħțș ǻňđ řįģǿřǿųș ěvǻŀųǻțįǿň įň

přįǿřįțỳ čǿųňțřỳ přǿģřǻmș țǿ ěňđ přěvěňțǻbŀě čħįŀđ ǻňđ mǻțěřňǻŀ đěǻțħș. İň ǿňě ěxǻmpŀě, ȘBȘȚ

ǻňđ ŲȘǺİĐ ǻřě čǿŀŀǻbǿřǻțįňģ ẅįțħ țħě ŲȘǺİĐ Mǿżǻmbįqųě mįșșįǿň țǿ șěňđ țěxț řěmįňđěřș

ǻňđ ěđųčǻțįǿňǻŀ měșșǻģěș țǿ pǻțįěňțș čǿ-įňfěčțěđ ẅįțħ ȚB ǻňđ ĦİV įň ǿřđěř țǿ bǿǿșț pǻțįěňț

ǻțțěňđǻňčě ǻț đǿčțǿřș’ ǻppǿįňțměňțș ǻňđ ǻđħěřěňčě țǿ țřěǻțměňț řěģįměňș.

MČ&FP, Ẅǻřřįǿř Čǻřě Pǿŀįčỳ (ẄČP), ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ čǿŀŀǻbǿřǻțě țǿ șųppǿřț fǻmįŀỳ měmběřș

ǻňđ ǿțħěřș čǻřįňģ fǿř ẅǿųňđěđ, įŀŀ, ǿř įňjųřěđ Șěřvįčěměmběřș. Țħě pųřpǿșě ǿf țħě přǿjěčț įș țǿ

įňčřěǻșě ǻẅǻřěňěșș ǻňđ ųțįŀįżǻțįǿň ǿf pěěř fǿřųmș ěșțǻbŀįșħěđ țǿ ģįvě čǻřěģįvěřș țħě

ǿppǿřțųňįțỳ țǿ șħǻřě įňfǿřmǻțįǿň ǻňđ řěșǿųřčěș ẅįțħ ǿňě ǻňǿțħěř ẅħįŀě přǿvįđįňģ ǻňđ

řěčěįvįňģ șǿčįǻŀ șųppǿřț. 

Țħě Věțěřǻňș Ħěǻŀțħ Ǻđmįňįșțřǻțįǿň (VĦǺ) ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ ẅǿřķ țǿģěțħěř țǿ įňčřěǻșě țħě

ňųmběř ǿf pǻțįěňțș ẅħǿ ěňřǿŀŀ įň “Bŀųě Bųțțǿň,” țħě pǻțįěňț pǿřțǻŀ ǿf țħě VĦǺ ěŀěčțřǿňįč

ħěǻŀțħčǻřě řěčǿřđ (ĚĦŘ) șỳșțěm. İňfǿřmǻțįǿňǻŀ ǿųțřěǻčħ ẅįŀŀ ħěŀp ěňǻbŀě Věțěřǻňș țǿ ǻččěșș

țħěįř ħěǻŀțħ įňfǿřmǻțįǿň ǿň đěmǻňđ ǻňđ mǻňǻģě țħěįř ħěǻŀțħčǻřě mǿřě ěffěčțįvěŀỳ.

Țħě Đěfěňșě Ħěǻŀțħ Ǻģěňčỳ (ĐĦǺ) ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ čǿŀŀǻbǿřǻțě ǿň ǻ șųįțě ǿf přǿjěčțș țǿ įmpřǿvě

Șěřvįčěměmběř ħěǻŀțħ ǿųțčǿměș. Țħěșě přǿjěčțș įňčŀųđě ǻ pįŀǿț țǿ įňčřěǻșě běňěfįčįǻřỳ

ųțįŀįżǻțįǿň ǿf ǿňŀįňě șěčųřě měșșǻģįňģ ẅįțħ țħě běňěfįčįǻřỳ’ș ħěǻŀțħčǻřě țěǻm, ǻňđ ǻ pįŀǿț țǿ

įňčřěǻșě řǻțěș ǿf přěvěňțįvě měǻșųřěș șųčħ ǻș mǻmmǿģřǻmș ǻňđ čǿŀǿň-čǻňčěř șčřěěňįňģș.

MČ&FP ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ ẅǿřķ țǿ ěňčǿųřǻģě Șěřvįčěměmběřș, țħěįř fǻmįŀįěș, ǻňđ șųřvįvǿřș țǿ

běțțěř ųțįŀįżě țħě mįŀįțǻřỳ ǾňěȘǿųřčě ěŇěẅșŀěțțěř, ẅěbșįțě, ǻňđ čǻŀŀ čěňțěř, ẅħįčħ přǿvįđě

įňfǿřmǻțįǿň ǻňđ řěșǿųřčěș řěŀǻțěđ țǿ ħěǻŀțħ ǻňđ fįňǻňčěș.

ĦĦȘ ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ čǿňđųčț fųřțħěř ǻňǻŀỳșįș ǿf țħě įmpǻčț ǿf șěňđįňģ fŀų-șħǿț řěmįňđěřș țǿ

100,000 Měđįčǻřě běňěfįčįǻřįěș đųřįňģ țħě 2014 fŀų șěǻșǿň. Țħě mǻįŀěřș įňčŀųđěđ ǻ țěǻř-ǿff

čǻŀěňđǻř řěmįňđěř ǻňđ ǻppǿįňțměňț-pŀǻňňįňģ țěmpŀǻțě.

Țħě Ǿffįčě ǿf țħě Ňǻțįǿňǻŀ Čǿǿřđįňǻțǿř (ǾŇČ) ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ ẅǿřķ țǿ įňčřěǻșě ųpțǻķě ǿf

pǻțįěňț ěňģǻģěměňț țǿǿŀș șųčħ ǻș pǻțįěňț pǿřțǻŀș ǻňđ șěčųřě měșșǻģįňģ.  Țħě ģǿǻŀ ǿf țħįș

ěffǿřț įș țǿ įňčřěǻșě țħě ňųmběř ǿf pǻțįěňțș ẅħǿ ųșě ǿňŀįňě pǿřțǻŀș țǿ vįěẅ, đǿẅňŀǿǻđ, ǻňđ

țřǻňșmįț țħěįř ħěǻŀțħ řěčǿřđș ǻňđ čǿmmųňįčǻțě ǿňŀįňě ẅįțħ țħěįř čŀįňįčįǻňș.

Ǻđđřěșșįňģ Ěňěřģỳ- ǻňđ Ěňvįřǿňměňț-Řěŀǻțěđ Čħǻŀŀěňģěș

Țħě Fěđěřǻŀ Ěměřģěňčỳ Mǻňǻģěměňț Ǻģěňčỳ (FĚMǺ) ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ ẅǿřķ țǿ įňčřěǻșě ųpțǻķě

ǿf įňșųřǻňčě įň fŀǿǿđ-přǿňě ǻřěǻș ųňđěř țħě Ňǻțįǿňǻŀ Fŀǿǿđ İňșųřǻňčě Přǿģřǻm (ŇFİP), įň ǿřđěř

țǿ řěđųčě țħě řįșķ ǿf đěțřįměňțǻŀ fŀǿǿđ įmpǻčțș. Ǿųțřěǻčħ mǻțěřįǻŀș ẅįŀŀ bě řěđěșįģňěđ țǿ

přěșěňț įňfǿřmǻțįǿň mǿřě čŀěǻřŀỳ.

Țħě Ģěňěřǻŀ Șěřvįčěș Ǻđmįňįșțřǻțįǿň (ĢȘǺ) ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ ẅǿřķ țǿ įňčřěǻșě țħě ěňěřģỳ

ěffįčįěňčỳ ǿf ģǿvěřňměňț bųįŀđįňģș, řěđųčě bųįŀđįňģ-řěŀǻțěđ ěňěřģỳ ěxpěňșěș, ǻňđ įňčřěǻșě

ěmpŀǿỳěě ħěǻŀțħ ǻňđ ẅěŀŀ-běįňģ. Țħįș șěřįěș ǿf pįŀǿțș ẅįŀŀ fǿčųș ǿň șųșțǻįňǻbįŀįțỳ ǻppřǿǻčħěș,
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įňčŀųđįňģ įňčřěǻșįňģ ǻččěșș țǿ đǻỳŀįģħț ẅįțħįň ẅǿřķ șpǻčěș ǻňđ ǻŀįģňįňģ fǻčįŀįțįěș-mǻňǻģěměňț

přǻčțįčěș ẅįțħ pěǿpŀě’ș ňěěđș.

ĢȘǺ ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ ẅǿřķ țǿ įmpřǿvě ųpțǻķě ǿf řěňěẅǻbŀě fųěŀș įň țħě ģǿvěřňměňț fŀěěț. Țħįș

pįŀǿț ẅįŀŀ běțțěř đěŀįvěř įňfǿřmǻțįǿň țǿ đřįvěřș ǻbǿųț ǿpțįmǻŀ fųěŀ ųșě țǿ měěț țħě ħįģħ

șųșțǻįňǻbįŀįțỳ șțǻňđǻřđș șěț bỳ Ěxěčųțįvě Ǿřđěř 13693, Pŀǻňňįňģ fǿř Fěđěřǻŀ Șųșțǻįňǻbįŀįțỳ įň țħě

Ňěxț Đěčǻđě.

Țħě Đěpǻřțměňț ǿf Ěňěřģỳ (ĐǾĚ) ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ přǿvįđě țǻįŀǿřěđ řěpǿřțș ǿň ħǿmě ěňěřģỳ

ųșǻģě țǿ ħěŀp fǻmįŀįěș șǻvě mǿňěỳ ǿň țħěįř ěňěřģỳ bįŀŀș ǻňđ pųřčħǻșě mǿřě ěňěřģỳ-ěffįčįěňț

ǻppŀįǻňčěș. ĐǾĚ ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ țěșț țħě įmpǻčț ǿf mǻķįňģ vǻřįǿųș țỳpěș ǿf įňfǿřmǻțįǿň—șųčħ

ǻș țħě Ħǿmě Ěňěřģỳ Șčǿřě ǻňđ řěčǿmměňđǻțįǿňș fǿř ħǿmě ěňěřģỳ įmpřǿvěměňțș—mǿřě

ǻvǻįŀǻbŀě țǿ ħǿmě bųỳěřș ǻňđ ħǿmě șěŀŀěřș.

İmpřǿvįňģ Ģǿvěřňměňț Přǿģřǻm İňțěģřįțỳ ǻňđ Čǿmpŀįǻňčě

ĢȘǺ ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ șěňđ țǻįŀǿřěđ ǻŀěřțș fǿř ģǿvěřňměňț șųřpŀųș ģǿǿđș țǿ ǿvěř 40,000

řěģįșțěřěđ bįđđěřș țǿ ħěŀp mǻțčħ pǿțěňțįǻŀ bįđđěřș ǻňđ įțěmș fǿř șǻŀě ǿň ģșǻǻųčțįǿňș.ģǿv.

Běțțěř čǿňňěčțįňģ pųbŀįč đěmǻňđ fǿř ųňųșěđ ģǿvěřňměňț ģǿǿđș ǻňđ įmpřǿvįňģ țħě

fųňčțįǿňǻŀįțỳ ǿf țħě ǻųčțįǿň přǿčěșș běňěfįțș țħě Fěđěřǻŀ ģǿvěřňměňț (șěŀŀěřș) ǻňđ Ǻměřįčǻň

pųbŀįč (bųỳěřș) ǻŀįķě. 

ȘȘǺ ǻňđ ȘBȘȚ ǻřě șěňđįňģ řěčįpįěňțș ǿf Șųppŀěměňțǻŀ Șěčųřįțỳ İňčǿmě (ȘȘİ) įňfǿřmǻțįǿň

ǻbǿųț řěpǿřțįňģ řěqųįřěměňțș. Țħįș pįŀǿț įș șěňđįňģ přǿģřǻm řěčįpįěňțș čǿmmųňįčǻțįǿňș țǿ

čŀǻřįfỳ řěpǿřțįňģ řěqųįřěměňțș įň ǿřđěř țǿ įňčřěǻșě ǻččųřǻțě řěpǿřțįňģ ǻňđ řěđųčě pǻỳměňț

ěřřǿřș.

Țħě Ňǻțįǿňǻŀ Șčįěňčě Fǿųňđǻțįǿň (ŇȘF) ẅįŀŀ čǿňňěčț ȘBȘȚ țǿ čųțțįňģ-ěđģě șčįěňțįfįč ěxpěřțįșě

įň țħě șǿčįǻŀ ǻňđ běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčěș. ŇȘF, ẅħįčħ șųppǿřțș bǻșįč řěșěǻřčħ įň șčįěňčě ǻňđ

ěňģįňěěřįňģ, ẅįŀŀ čǿňňěčț įțș ňěțẅǿřķ ǻňđ vǻșț ķňǿẅŀěđģě bǻșě țǿ ȘBȘȚ. ŇȘF’ș čǿmmįțměňț

ěňșųřěș țħǻț ȘBȘȚ ẅįŀŀ bě ǻbŀě țǿ ŀěvěřǻģě țħě ŀǻțěșț fįňđįňģș fřǿm șǿčįǻŀ ǻňđ běħǻvįǿřǻŀ

șčįěňčě įň ǿřđěř țǿ țřǻňșŀǻțě țħěșě fįňđįňģș įňțǿ įmpřǿvěměňțș fǿř Ǻměřįčǻňș.

Țħě Ų.Ș. Čěňșųș Bųřěǻų ǻňđ ȘBȘȚ ẅįŀŀ ẅǿřķ țǿ įmpřǿvě țħě Bųřěǻų'ș čǿmmųňįčǻțįǿň ǻňđ

įňčřěǻșě ěňģǻģěměňț ẅįțħ țħě Ǻměřįčǻň Čǿmmųňįțỳ Șųřvěỳ. Țħįș pįŀǿț ẅįŀŀ ųpđǻțě ǿųțřěǻčħ

mǻțěřįǻŀș șǿ țħǻț țħěỳ ǻřě čŀěǻřěř ǻňđ ħěŀp pěǿpŀě fǿŀŀǿẅ țħřǿųģħ ǿň čǿmpŀěțįňģ țħě

qųěșțįǿňňǻįřě.

Șųppǿřțįňģ Čǿmmįțměňțș

Țħě Běħǻvįǿřǻŀ Șčįěňčě & Pǿŀįčỳ Ǻșșǿčįǻțįǿň (BȘPǺ) įș ŀǻųňčħįňģ ǻ “Běħǻvįǿřǻŀ Șčįěňčě ǻňđ

Pǿŀįčỳ Șěřįěș” țǿ įđěňțįfỳ přǿmįșįňģ ǻvěňųěș fǿř ǻppŀỳįňģ běħǻvįǿřǻŀ șčįěňčě țǿ pųbŀįč pǿŀįčỳ ǻț

țħě Fěđěřǻŀ ŀěvěŀ įň ǿřđěř țǿ įmpřǿvě Ǻměřįčǻňș' ŀįvěș. Țħřǿųģħ țħįș șěřįěș, bỳ Șěpțěmběř 2016,

ẅǿřķįňģ ģřǿųpș ẅįŀŀ đěŀįvěř ẅħįțě pǻpěřș țħǻț přǿpǿșě pǻřțįčųŀǻř ǻppŀįčǻțįǿňș ǿf běħǻvįǿřǻŀ

șčįěňčě țħǻț čǻň bě ǻppŀįěđ, țěșțěđ, ǻňđ įmpŀěměňțěđ ǻț țħě Fěđěřǻŀ ŀěvěŀ įň țħě ňěǻř țěřm.



1/13/2017 Fact Sheet: President Obama Signs Executive Order; White House Announces New Steps to Improve Federal Programs by Leveraging Research Insigh…

https://www.whitehouse.gov/thepressoffice/2015/09/15/factsheetpresidentobamasignsexecutiveorderwhitehouseannounces 11/16

Řěșěǻřčħ čěňțěřș ǻňđ ǿřģǻňįżǻțįǿňș țħǻț ħǻvě čǿmmįțțěđ țǿ pǻřțįčįpǻțįňģ ǻňđ čǿňțřįbųțįňģ țǿ

țħě Șěřįěș įňčŀųđě:

Țħě Břǿǿķįňģș İňșțįțųțįǿň

Čǻřňěģįě Měŀŀǿň Ųňįvěřșįțỳ’ș Čěňțěř fǿř Běħǻvįǿřǻŀ Đěčįșįǿň Řěșěǻřčħ

Đųķě Ųňįvěřșįțỳ’ș Běħǻvįǿřǻŀ Șčįěňčě & Pǿŀįčỳ Čěňțěř

Ħǻřvǻřđ Ųňįvěřșįțỳ'ș Běħǻvįǿřǻŀ İňșįģħțș Ģřǿųp

įđěǻș42

MİȚ’ș J-PǺĿ Ňǿřțħ Ǻměřįčǻ ǻț MİȚ

Țħě Ķǻħňěmǻň-Țřěįșmǻň Čěňțěř fǿř Běħǻvįǿřǻŀ Șčįěňčě ǻňđ Pųbŀįč Pǿŀįčỳ ǻț Přįňčěțǿň

Ųňįvěřșįțỳ

Șțǻňfǿřđ Ųňįvěřșįțỳ’ș Ŀǿňģěvįțỳ Čěňțěř ǻňđ İňșțįțųțě fǿř Řěșěǻřčħ įň Șǿčįǻŀ Șčįěňčě

Ųňįvěřșįțỳ ǿf Čǻŀįfǿřňįǻ, Běřķěŀěỳ'ș Ģǿŀđmǻň Șčħǿǿŀ ǿf Pųbŀįč Pǿŀįčỳ

Ųňįvěřșįțỳ ǿf Čǻŀįfǿřňįǻ, Ŀǿș Ǻňģěŀěș’ İňțěřđįșčįpŀįňǻřỳ Ģřǿųp įň Běħǻvįǿřǻŀ Đěčįșįǿň

Mǻķįňģ

Ųňįvěřșįțỳ ǿf Čǻŀįfǿřňįǻ, Șǻň Đįěģǿ’ș Řǻđỳ Șčħǿǿŀ ǿf Mǻňǻģěměňț

Țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Čħįčǻģǿ Bǿǿțħ Șčħǿǿŀ’ș Čěňțěř fǿř Đěčįșįǿň Řěșěǻřčħ

Țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Čǿŀǿřǻđǿ Bǿųŀđěř’ș Čěňțěř fǿř Řěșěǻřčħ ǿň Čǿňșųměř Fįňǻňčįǻŀ

Đěčįșįǿň Mǻķįňģ

Țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf İǿẅǻ’ș Țįppįě Čǿŀŀěģě ǿf Bųșįňěșș

Țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Mįčħįģǻň’ș Ģěřǻŀđ Ř. Fǿřđ Șčħǿǿŀ ǿf Pųbŀįč Pǿŀįčỳ

Țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Pěňňșỳŀvǻňįǻ’ș Čěňțěř fǿř Ħěǻŀțħ İňčěňțįvěș ǻňđ Běħǻvįǿřǻŀ Ěčǿňǿmįčș

ǻț țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Pěňňșỳŀvǻňįǻ

Țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Șǿųțħěřň Čǻŀįfǿřňįǻ’ș Đǻňǻ ǻňđ Đǻvįđ Đǿřňșįfě Čǿŀŀěģě ǿf Ŀěțțěřș, Ǻřțș

ǻňđ Șčįěňčěș

Țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Țǿřǿňțǿ’ș Řǿțmǻň Șčħǿǿŀ ǿf Mǻňǻģěměňț

Ỳǻŀě Ųňįvěřșįțỳ'ș Čěňțěř fǿř Čųșțǿměř İňșįģħțș
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